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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

By Tirk gengl! Birinivaifen, Tk e, Tirk
cumburiyefii Telebet, muhafaza ve miidafaa etmektir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane femeli budur. Bu

tomel, senin,en ymeli azinendr,Isikbaldedah, s’ bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric,
edhahlarn ofacakf. Bir n, stiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign,iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisait b mahiyette ezahir
edebi,Itlal ve cumhuryeine kstedecek digmaniar,
hitlin dinyada emsali goriimemi bir galbiyetin mimessil
Olabilirer. Cebren ve hle fle aziz vatanim, bitin kleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, bitdn ordulan daghimis
e memigkefin her kosesi biffl isgal ediimis olabilir Bin bu
seralften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahiinde,ifidara sahip oanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler,Hatta bu ikidar sahiplri sahsi
menfagtleini, mistevlern syas emelleriyle tevhit edebilrer
il fakr u zaruretiginde harap ve bitap sl olabilrer,

Ey Toristkbaliin eviadt, b ahva ve sertiine
dah, vafe; Tdrk istlalve cumhuryetin kurtarmakt!
Muhtag oldugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur
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SUNUS

* Gunumiizde bilim ve teknoloji hizla ilerlemektedir. Gelisen teknolojiye ayak uydurabilmek ve ¢agimizin bilgi seviyesine
ulasabilmek i¢in diinyay1 tanimamiz gerekir. Gelecegin insasinda sz sahibi olmak i¢in sadece bilgiyi takip etmekle kalmay1p bilgiyi
tiretemek gerekmektedir. IThtiyacimiz olan bilgiyi tiretmek ise hedefleri belirlemek ve o hedeflere ulagmak igin azimle galismakla
miimkiin olur. Belirlenen hedeflere ulasmada sadece calismak yeterli degildir. Cok calisma yaninda ayni zamanda iyi bir planlama
yapmak gerekir. Stratejik planlama bu isin temelini olusturur. Bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline getirecek olan

egitimdir. Egitim ise anlik kararlarla degil amac ve hedefleri belirlenmis, , bir strateji dahilinde ytirttilmelidir.

Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilar1 {izerine insa edilmis olan bu plan; kaynaklarimiz1 etkin ve verimli bir
sekilde kullanarak, giiclii yonlerimizi 6n plana ¢ikaran ve daha da gelistiren, okul paydaslar1 ve gevresiyle yeni ve etkili bir iliski ag1
gelistiren cerceve plandir. Bu plan vizyonumuzu yani varmak istedigimiz hedefleri gosterirken , misyonumuzu yani hedeflerimize
varmada neleri nasil yapacagimizi gosteren klavuz olacaktir. Bu planla ontimtizdeki bes yil icerisinde okulumuzun hedefleri,
gelistirilecek yonleri bes y1l boyunca yapilacak uygulamalar ve bu uygulamalarin nasil gereceklestirilecegi planlanmistir. Her y1l plan

yeniden gozden gecirilerek yeni gelismeler dogrultusunda giincellenecektir

Bu planda emegi gecen biitiin paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

YILMAZ EGE

Okul Mudirt
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

YILMAZ EGE Okul Miudtirii Sinan Ar Miidiir Yardimcisi

SALIH YILMAZ Midiir Yard. Hiiseyin YILMAZ Ogretmen

SINAN ARI Miidiir Yard Sengiil Kafa Ogretmen

Yasemin DOGAN Veli Mehmet Oztiirk Ogretmen

Ayse AYZIT Veli Emel Cennet Ak Ogretmen
Meryem Yeleser Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi boltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gtiglii
Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

OKULUN TANITIMI

2016 Egitim 6gretim yilinda egitime baslayan okulumuzda ortaokul ve lise 6grencileri birlikte egitim gormektedir. 2019-2020
egitim-oretim yilinda 368 ortaokul 205 lise olmak tizere toplamda 573 6grenci 6grenim gormektedir. Tamamu kiz 6grencilerden
olusan okulumuzda 2019-2020 6gretim yilinda 5. Siniftan 12. Sinifa kadar toplam 23 subede egitim verilmektedir. Okulumuzda
milli egitimin temel ilkeleri dogrultusunda 6grencilerimizi Tuirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yticeltmeye ¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli
sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diistinme giictine, genis bir diinya goriistine sahip, insan haklarina sayguls,
kisilik ve tesebbtise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmek; amaci ile

egitim ogretim calismalar yiirtitiilmektedir.

Ogrencilerimizi meslege, iist grenime ve hayata hazirlama amaciyla akademik basarilarim arttirict dersler, kurslar, toplantilar
seminerler ve yarismalar yaninda mesleki uygulamalar kapsaminda faaliyetlere yer verilmektedir.Okulda ti¢ti idareci toplam 40

ogretmen gorev yapmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: BURSA

Tlgesi: YILDIRIM

Adres: Degirmenonii Mah. 3. Filiz Sok. NO:14/1 Cografi Konum (link ...http:/ / guzidehafizkizaihl. meb.k12.tr/ .
Telefon Numarasi: | 2243320059 Faks Numarasi:
. . http:/ /guzidehafizkizaihl.meb.k12.tr/ .........

e- Posta Adresi: 761385meb.k12.tr Web sayfasi adresi:
Kurum Kodu: 761385 Ogretim Sekli: Tam Giin/
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2016 Toplam Calisan Sayis1 3

Kiz 572 Kadin 31
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 0 Erkek 9

Sayis1

Toplam 572 Toplam 40
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :28
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:5

Ogrenci Bagina Diigsen Toplam Gider 58

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 1,5




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudurt 1 0 1

Simif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 9 31 40

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 2 0 2

Yardimci Personel 1 2 3

Guivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar: | 13 34 47




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 4 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 22 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 48 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 20 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 20 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 13 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 900 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1000

Okul Kapal1 Alan (m2) 3600

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 16

Tuvalet Say1s1 8

Diger (......cc....)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5A 34 0 34 9A 25 0 25
5B 44 0 44 9B 20 0 20
6A 28 0 28 10A 18 0 18
6B 25 0 25 10B 19 0 19
6C 31 0 31 11A 19 0 19
7A 29 0 29 11B 24 0 24
7B 26 0 26 11C 23 0 23
7C 30 0 30 11D 15 0 15
8A 31 0 31 12A 11 0 11
8B 34 0 34 12B 18 0 18
8C 30 0 30 12C 13 0 13
8D 26 0 26

*Smif sayisia gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayist 2 TV Sayist 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazic1 Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant Hiz1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

11



2017

20431

19566

2018

38371

26900
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PAYDAS ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadr.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuclart:

KATILMA DERECESI (oran %)
A A A Al R A A
Sira T 2 o 5z B S
MADDELER = 5| 5| B |2 2 =
No < = < ® < ® =
SE| g §|g°” <
£ o | £ 5 | g o)
5 5| 2 |B 2
=
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. % 60 %30 | %3 | %2 %5
2 Okul miidurt ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %65 %25 | %4 | %3 %3
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %20 %20 | %10 | %10 | %40
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinr. %50 %20 | %15 | %10 | %5
5 Okulda kendimi gitivende hissediyorum. % 75 %15 | %5 | %2 %3
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir. % 25 %15 | %20 | %25 | %15
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler %70 %15 | %5 | %5 %5
kullanmaktadr.
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8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadar. %40 %25 | %15 | %10 | %10
9 Tenefftislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %35 %25 | %15 | %15 | %10
10 Okulun ici ve dis1 temizdir. %15 %10 | %10 | %15 %50
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %10 %15 | %15 | %20 | %40
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. %15 %15 | %10 | %25 | %35
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenmektedir. %20 %10 | %15 | %15 | %40

Ogrencilere yapilan anket sonucunda 6grenciler: 6gretmenler ve okul miidiirii ile rahatlikla goriigebildiklerini okula 6nerilen istek

ve taleplerin dikkate alindig1 konusunda genel olarak goriis bildirmislerdir. Okulla ilgili kararlarda bizlerinde gortisu alinir ve

okulda kendilerini biiytik cogunlukla giivende hissettiklerini soylerken okulun i¢ ve dis mekanlarinin temizligi okul binasi ve fiziki

mekanlarin yeterliligi konusunda ¢ogunlukla olumsuz gortis ileri sirmiislerdir. Kantinde satilan tirtinlerin 6zellikle yeterligi ve

okulda dtizenlenen sanatsal faaliyetleri ve rehberlik 6gretmen olmadigindan rehberlik faaliyetlerini yetersiz bulmuslardir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

KATILMA DERECESI
S A A ~ ~AlRA] B R
1ra LM =) o] =) ; =)
MADDELER =& 2| E|2 8 =
No S E| 2| 2|28 z
S F| g 8¢ £
S o s =
3 5| % |5 2
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. %40 %20 | %15 | %10 | %15
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %45 %25 | %10 | %15 | %5
3 Her tiirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastur. %40 %15 | %15 | %20 %10
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak gortirtim. %35 %25 | %10 | %15 | %15
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadar. %20 %15 | %5 | %20 | %40
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %10 %20 | %15 | %15 | %40
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %25 %25 | %15 | %20 | %15
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %40 %30 | %15 | %15 | %10
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9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢calismalar %30 %20 | %10 | %20 | %20
yapmaktadr.

10 Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. %45 %15 | %20 | %5 %15

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %30 %30 | %30 | %30 | %30

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %40 %20 | %10 | %15 | %15

Ogretmenler okulda alinan kararlarin calisanlarin katilimi ile alindigy, tiim duyurularin gogunlukla zamaninda iletildigi

odiillendirmede adil ve tarafsiz davranildigl, 6gretmenler arasinda ayrim yapilmadigi,alan ile ilgili yenilikgi ¢alismalar: takip

edildigi goriistine cogunlukla katilmistir.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanir, okul teknik arag gere¢ ve donanimina sahiptir gortistine cogunlukla

katilmiyorum cevabi verilmistir.

Yoneticilerin yaratici ve yenilikgi diistinceleri tiretilmesini tesvik eder, okulun vizyonunu stratejilerini iyilestirmeye acik alanlarin

calisanlarla paylasir gortistine 6nemli bir kism1 sadece katiliyorum olarak cevaplamistir.

Veli Anketi Sonuclari:
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KATILMA DERECESI
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1 Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. %30 %20 | %15 | %20 | %15
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularii zamaninda 6greniyorum. %35 %15 | %15 | %25 | %10
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %40 %25 | %15 | %10 | %10
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %40 %25 | %15 | %10 | %15
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler %30 %20 | %10 | %20 %20

kullanmaktadr.

6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik onlemleri alinmaktadir. %15 %15 | %10 | %20 | %30
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinur. %40 %20 | %15 | %15 | %10
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8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip %20 %10 | %15 | %15 | %40
ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. %40 %25 | %15 | %10 | %10

10 Okul, teknik arag ve gereg¢ yontinden yeterli donanima sahiptir. %15 %15 | %15 | %20 | %35

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidur. %20 %10 | %10 | %20 | %40

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %20 %20 | %15 | %15 | %30

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenmektedir. %25 %20 | %10 | %20 | %25

Ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum, Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum,
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum, Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor, Okulda
bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir, Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastiginm

diistintiyorum goriislerine ¢ok biiyiik oranda kesinlikle katiliyorum diye cevap vermistir.

Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir, Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir,
Okul her zaman temiz ve bakimlidir, Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir gortislerine

duistik oranda katiliyorum diye cevap vermislerdir

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum, okulun binasi ve diger fiziki

mekanlar yeterlidir goriislerinede ¢cogunlukla katilmiyorum cevabi verilmistir
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GZFT (Gigcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclta ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtcliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirt/mudurlagu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmustir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Sinif mevcutlarinin az olmasi, egitim konusunda istekli olmalari okul ve
ogretmenlere duyulan giiven
Calisanlar Calisma konusunda istekli olmalar1
Veliler Ogrencileri egitim konusunda desteklemeleri

Bina ve Yerleske

Bina fiziki yapisinin yeterli olmas1 Okulun kapasite olarak ihtiyaca ¢ok rahat cevap
verebilmesi

Donanim

Arag gereglerin yeni ve bakimli olmasi

Biitce

Yonetim Siirecleri

Yénetici ve dgretmenler arasinda giiclii iletisim, il ve Tlge Mem. ile koordineli ¢alisma

Iletisim Stirecleri

Kurum igi iletisimin 1yi olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Basar1 diizeyi diistik 6grencilerin okulu tercih etmeleri
Calisanlar Is tecriibelerinin yetersiz olmasi, stireklilik olmamas:
Veliler Egitim seviyelerinin diisiik, cok ¢ocuklu ve okul ve 6grenciye yeterince vakit

ayiramamasl, Bazi velilerin 6grenci ve okula karsi ilgisiz olmas1  Okul aile birligimizin yeterli
biit¢eye sahip olmamasi

Bina ve Yerleske

Binada bazi birimlerin yetersiz olusu. Spor salonu, konferans salonu olmamasi

Donanim Bilisim araclar1 yetersizligi. Bilgisayar laboratuarinin olmamasi, etkilesimli tahta
olmamasi.
Biitce Gelir kaynaklarimin siurli olusu Teknolojinin takibi ve kullanimi konusunda sikintilar

yasanmasi

Yonetim Stiregleri

Yeni kurulmus bir okul olmast sebebi ile egitim ve yonetici kadrosunun tamamlanmamis

olmasi ve siirekli degismesi

Iletisim Siirecleri

Veli ve ogrencilerin bilisim ve haberlesme araclarmi kullanim orani diistik olmasi

istenildiginde iletisim kurulmasini giiclestirmektedir.

Dissal Faktorler

Firsatlar
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Politik

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin ve Birlesmis Milletler insan Haklar1 Evrensel Beyannamesinin
kisilere tanidig1 haklar ¢ergevesinde her 6grenci temel insan haklari yani sira, nitelikli yasama, bilgiye
ulagma, kendini yetistirme ve 6grenme hakkina sahiptir.

Kurumumuzda seffaflasma politikasiyla birlikte velilerin ve 6grencilerin istedikleri bilgiye ulagmalari
miimkiindiir. Toplumun egitime ve 6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri

Ekonomik

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikge arttig1 ekonomi bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢ olarak
belirmesi. Ekonomik durumun egitim 6gretime bakis agisi tizerinde ¢ok 6nemli bir etkisinin olmasi

Sosyolojik

Toplumda meydana gelen degisme ve gelismeye bagli olarak geleneksel ve kiiltiirel degerlerde
degisim olmasi Bir¢ok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi Yeni istihdam tarzlari, artan
hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlasma etkisiyle degisen aile yapisi ve sosyal yap1

Teknolojik

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi. Teknolojinin ilerlemesinin,
benimsenmesinin, e-okul uygulamalarinin artmasiTeknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve
etkilesim/paylasim olanaklari

Mevzuat-Yasal

Okulun anayasa, yasalar , yonetmelik vb. ¢ercevesinda faaliyet gdstermesi belli bir plan dahilinde
calisilmasini ve aksakliklarin en az seviyede yaganmasini saglamaktadir

Ekolojik Okulun bulundugu bélgedeki hava durumunun egitim 6gretim faaliyetleri lizerinde 6zellikle kis aylarinda

olumsuz etkileri goriilmektedir.
Tehditler

Politik Egitime erisimde ekonomik imkanlar dogrultusunda egitimde firsat esitligi ilkesinin tam
manasi ile gerceklestirilememesi

Ekonomik Ekonomik yetersizlikler. Egitim ara¢ ve gereclerine erisimde cekilen gtigliikler. Birgok
ogrencinin aile biitcesine katki saglama amaci ile ¢alisma durumunda kalmas:

Sosyolojik Stirekli go¢ alan bir bolgede bulunan okulun 6grencilerinin okul ve cevreye uyum problemleri.
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Teknolojik Teknolojik gelismeleri takip ve edinmede cekilen gticliikler

Mevzuat-Yasal Sik degisen mevzuata uyum problemleri

Ekolojik Konum itibariyla degisen hava olaylarindan yogun etkilenenmektedir. Kis aylarinda siddetli

esen lodos yaz aylarida ise okulun giinese doniik tam cephesinin asir1 sicaga maruz kalmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite

ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik |Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon | Smuf Tekrar: Bina ve Yerlegke
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | Istihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen
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Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri Is Guvenligi,

Giivenligi

Okul

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okulumuzda yetistirme kurslarinin agilmasi

1
2 | Okul binasinin fiziki durumu
3 Sinif mevcutlarinin azlig
4 Tlge Milli Egitim Miidiirliigii niin destek noktasinda gok yardimci olmasi
5 | Yeni okul olmasi sebebi ile taninirliginin az olmasi
6 | Bircok bolgeye uzak olmasi sebebi ile ulasim zorlular:
2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 | Okulun konumu ve ¢evresel etkenler
2 | Bazi velilerin 68renci ve okula karsi ilgisiz olmasi
3 | Okul aile birligimizin yeterli biit¢ceye sahip olmamasi
4 | Ogretmenlerin gelismeleri yakindan takip etmeleri
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Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yogun tutulmaya caligilmasi

Ders arag gereglerinin yeterli olmamasi

Spor salonu, toplanti salonu, bilgisayar laboratuar: gibi eksikliklerin olmasi

@3S | U1

Etkilesimlin tahta ve projeksiyon cihazlarinin yeterli olmamasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

—

Okulun orta ve lise bir arada olmast

Egitim kalitesini arttirmaya yonelik calismalarin sistemli bir sekilde yapilamamasi

Teknolojinin takibi ve kullanim1 konusunda sikintilar yagsanmasi

Kadrolu 6gretmen yetersizligi

Strekli 6grenci sirkiilasyonu

Surekli degisen ticretli 6gretmenler

Teknolojik arag gereg eksikligi

Spor salonu, toplant: salonu, bilgisayar laboratuar: gibi eksikliklerin olmasi

O PRIV |WIDN

Etkilesimlin tahta ve projeksiyon cihazlarinin yeterli olmamast
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Bilgi caginin egitim stratejileri, teknoloji ve yontemlerini kullanarak gelecege yon veren mutlu, iiretken
ulusal ve evrensel degerlere bagl bireyler yetistirmek icin modern egitim yaklasimlarina gore sekillenen

ornek bir egitim - 6gretim ortam1 sunmaktir.

VIiZYONUMUZ

Ahlaki degerlere onciiliik eden nesilleri yetistiren bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Atatiirk Ilkelerine bagli olmak,
2)Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,

3)Bilimin evrenselligine inanmak,
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4)Yenilik¢i olmak,

5)Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,

6)Kurum i¢inde uyum ve dayanismaya 6nem vermek,

T)Herkesi din, irk, milliyet, renk, diisiince farkliligi gézetmeksizin sevmek ve saygili olmak,
8)Siirekli miikemmelligi yakalamaya ¢aligmak,

9)Zamanin kiymetini bilmek,

10)Milletimizi sevmek ve milletimizin degerlerini korumak

27



BOLUM IV: AMAC HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytriittilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarinm gideren

etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarn okullagma oranlar1 artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[s) . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 [ 2022 2023
PG.1.1.a Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani(%) 10 20 30 50 70 90
PG.1.1.b Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 7 5 3 1
. . 0 13 10
devamsizlik yapan 6grenciorant (%)
PG.1.1.c Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 10 8 5 3
o x . 23 15
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.d Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1
< 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyll
yapilacaktir.
11.2 D-evanr}s.lz'hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir Yardimerst 01 Eylil-20 Eylil
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.
113 Devamsmhk“ yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimimin
1.1.4 |kolaylasitirilmas: icin rampa ve asansor eksiklikleri| Miuidiir Yardimecist Mayis 2019
tamamlanacaktir.
115 ka.qlun ozel egltII}’le ihtiyag d.uyan ogrencileri icin Destek Rehberlik Servisi Aralik 2019
egitim odasinin diizenlenmesi
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.6 |Fen Bilimleri Laboratuvarinin olusturulup diizenlenmesi |Fen Bilimleri ztimresi Subat 2019
1.1.7 | Velilerin okulla siirekli olarak baglantili olmalarini saglamak Midir, Midir Yrd. Ve Tim Subat 2019

Ogretmenler
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye ytnelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadar.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimiz artirilacaktir.

Performans Gostergeleri
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N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG.1l.1l.a Bilimsel projelerede gorev alan 6grenci orani 10 15 17 20 22 >0
PG.1.1.b Sosyal ve kiiltiirel gezi ve toplantilara katilan 30 50 80 90 100 100
ogrenci orani
PG.1.1.c. Yiiksek 6gretim kurumlarina yerlesen 6grenci i 30 60 80 90 100
orant
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Gorevli Miidir Yrd, Tiirkge
1.1.1. | Smiflar aras1i kompozisyon ve siir yarismalar1 diizenlemek. (")gretmenlgri , Tirk Dili ve|Haziran 2020
Edebiyat1 Ogretmenleri
Gorevli  Miudir  Yrd,Tiirkce
1.1.2 |Kitap okuma saatleri (programi) planlamak Ogretmenleri , Tirk Dili ve|Subat 2020
Edebiyat: Ogretmenleri
1.1.3 | Smuflar arasi Bilgi Yarigmasi G,O revli Midiir Yrd. Ve tim Mayis 2020
Ogretmenler
1.1.4 Ogrencilerimizi yakin cevremizde yasanan cevre sorunlari|Gorevli Miidiir Yrd. Ve tiim N 2020
" | hakkinda bilgilendirmek ve duyarlilik gostermelerini saglamak |dgretmenler 1san
1.1.5 [Kiiltiirel Amach Geziler Gez..l “tanltlm ve turizm Mayis 2020
kulubii
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde {ist 6grenime veya
isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " 5
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.11la Yiiksek 6gretim kurumlarina yerlesen 6grenci i 30 60 80 90 100
orani
PG.1.1.b Smavla 6grenci alan okullara yerlesen 6grenci
orani
PG.11c. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim oran1 | 20 40 60 70 80 85




Eylemler

*

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Kariyer giinleri diizenlenecek Miidir Yardimcilar: May1s 2020
1.1.2 |Destekleme ve yetistirme kurslarina devamin saglanmasi |Ilgili miidiir yardimcist Kasim 2019
1.1.3 | Meslek tanitim toplantilar1 diizenlenecek Miid. Yardimcilari Mayis 2020
114 Mesleki uygulamalar kapsaminda vaaz ve Kuran okuma Ttlm Meslek. dersleri Her hafta
calismalar1 yapilacak Ogretmenleri
1.1.5 |Deneme smavlari yapilmasi

Tum 6gretmenler

Her ay
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulun kurumsal ve kiiltiirel iletisimini gelistirmek icin sosyal medya hesaplari olusturulacaktir. Temizlik ve hijyen konusuyla

ilgili olarak seminerler diizenlenecektir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " ;
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.31a Hizmetici egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen | 5 10 15 20 25
sayisl
PG.3.2.b Kadrolu 6gretmen basina diisen 6grenci sayist 33 30 28 26 » 20
PG.3.3.c. Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen 20 10 5 1
o 50 30
sayisina orani(%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 lemetlg} faahyet konusunda Ogretmenlere duyurular1 ve Midiir yardimcilar Siirekli
bilgilendirmeleri zamaninda yapmak
11.2 Sinif mevcutlarini 20-25 arasinda tutarak ferah ve saglikli egitim | Okul Mudirta ve Midur
"7 | 6gretim ortami olusturmak Yard.
113 Kadrolq ‘ogretmenlerln tayin donemlerinde okuklumuzu tercih Tiim 8gretmenler Haziran 2020
etmeleri i¢in tanitici caligmlar yapmak
1.1.4 Cevv re temizligi ve . ? tlkla.rm_ sl do.n USUMUNIN rim ogretmenler Her hafta
saglanmasi konusunda 6grencilerin bilgilendirilmesi
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
115 Yangin ”sondurr.n e tertibati ve gutivenlik sistemlerinin Miidiir Yardimeist Nisan 2020
kontrolii ve tatbikat yapilmasi
116 Personelein is gtivenligi egitimlerinin verilmesinin Miidiir Yard. Mart 2020

saglanmasi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitce 158000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 2000 3000 5000 7000 10000 27000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 30000 35000 38000 40000 42000 184000

O PEAINVE B2 63000 71000 82000 92000 369000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidurliigu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.
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Eylem planindan sorumlu olan kisiler e-okul verileri,istatistiklerle ilgili dokiimanlar: toplay1p 3 aylik toplantilar halinde

raporlagtirarak Stratejik Plan Ust Kuruluna sunacaktur.

Ekler
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